NEGOCIOS AFRICA

Africa
nuestra

Sinénimo de pobreza,
inestabilidad y riesgo
geopolitico, Africa busca
su lugar en la economia
global. Algunas empresas
latinoamericanas se han
tomado en serio el desafio
de hacer negocios en ese
continente. Carlos Tromben

n diciembre de este aflo vence

el pacto de accionistas de Galp

Energia, una empresa portuguesa
de exploracion y explotacién de petréleo
con ventas por 12.000 millones de euros.
La carrera por el control se juega entre
Lisboa, Brasilia, Roma... y Luanda, la
capital de Angola. Negociando de igual a
igual con el Estado portugués, Petrobras
y la italiana ENI, se encuentra Sonagol,
una de las cuarenta mayores empresas
de Africa.

Pero lo mas sorprendente es que, en las
sombras de esta puja por el oro negro, se
encuentra una mujer, Isabel dos Santos,
hija del caudillo angolefio Eduardo dos
Santos y una de las mayores fortunas del
continente. Decir que es la zarina de los
negocios en Angola es mds que literal
(su madre es rusa): medios portugueses
y brasilefios la sindican como la piedra
de tope para que Petrobras no haya con-
cretado, aun, el control de la petrolera
portuguesa.

Bienvenidos al singular modelo afri-
cano: un Eldorado que esconde enormes
riquezas, pero donde hacer negocios es
aln cosa de bravos.

Segtin el informe The African Challen-
gers, elaborado por el Boston Consulting
Group (BCG), Africa esté saliendo de
las sombras y cuenta ya con decenas de
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En Angola (y
en toda Afr1-

. ca) politica 'y o .
compaiifas globales como | negocios van | €l descubrimiento de los pri-
Sonagol y su brazo finan- | J4a73 mano. 1 meros yacimientos en Guinea

ciero, el Banco Africano de

_| Ecuatorial hace 14 afios, el

Investimentos, que realizan
negocios en Europa, Africa, el Medio
Oriente y Brasil.

Varios paises africanos tienen indi-
cadores econdomicos comparables con
América Latina. Gab6n y Botswana,
por ejemplo, tienen un PIB per cdpita
superior al de Brasil e indices de de-
sarrollo humano comparables a los de
Nicaragua (ver tabla).

La palabra clave es petréleo. Desde

PIB de este mintisculo enclave
espaiiol, ubicado en la costa Occidental,
se ha casi triplicado. El auge angolefio
partié a mediados de la década, una vez
concluida la guerra civil (1975-2002) que
practicamente dejo al pais en ruinas. Hoy
es miembro de la OPEP y ha recibido
inversiones por un total de US$ 16.515
millones en los dltimos 20 afios.

Segin el informe del BCG, aparte de
petréleo, el continente africano posee
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82% de las reservas mundiales de platino,
55% de las reservas de diamantes, 50%
de las reservas de fosfatos y un cuarto
de la tierra arable del planeta.

La institucionalidad, atn precaria,
muestra algunos signos de mejora. “Los
gobiernos han adoptado politicas, en su
mayoria conformes a la valorizacién del
capital”, sefala el economista Bernard
Conte, investigador del Centro de Estudios
del Africa Negra (CEAN) con sede en
Burdeos. “Por ejemplo, contribuciones
sociales bajas, poca tributacion sobre las
utilidades, libre circulacion de capitales
y baja sindicalizacién”.

Para entender la situacién actual de
Africa hay que remontarse al complejo
proceso de descolonizacién de los afios
60 y 70, que incluy6 sangrientas gue-
rras civiles cuyas secuelas se sienten
hasta hoy.

“Todo el periodo posterior fue muy
violento y duro para Africa. Hay un
rechazo muy grande de la poblacién
hacia el pasado reciente”, afirma Alcides
Leite, profesor de la escuela de negocios
Trevisan de Sao Paulo.

Ello ha dado ventajas a paises como
Brasil, que no cargan con el karma del
colonialismo. Por el contrario, fue el
primer pais del mundo en reconocer la
independencia de Angola y, durante el
gobierno de Lula, ha abierto un total de
16 embajadas en Africa.

Las empresas brasilefias no se han
quedado atrds. Banco do Brasil firmé
una alianza con Bradesco y el banco
portugués Espirito Santo para expandirse
en Africa. Odebrecht opera carreteras
concesionadas y proyectos inmobiliarios
en Angola. La constructora Camargo
Corréa estd en el negocio de las lineas de
transmisién eléctrica y la construccion de
una represa en Mozambique. Petrobras
estd en Nigeria, Angola, Mozambique
y Guinea Ecuatorial.

“Hay también muchas oportunidades
para el sector agroalimentario”, afirma
Leite. “El modelo brasilefio de explotar
con €xito suelos pobres podria replicarse
en Africa, donde el clima también es
similar”.

La Embrapa, el organismo estatal
brasilefio de investigacion y desarrollo
en agricultura, ha instalado una ofici-
na en Ghana e iniciado proyectos de
investigacion en Mali, mientras que el
gigante Brazil Foods abri una oficina en
Johannesburgo para prospectar nuevos
negocios en la regién, més alla de las
exportaciones.

El caso de Optimisa, una empresa
chilena de software, es una prueba de
que América Latina tiene credibilidad
en Africa. Su experiencia en desarrollar
una plataforma de declaracién y pago de
impuestos por internet en Chile le valié
ser invitada a una licitacién para hacer lo
mismo en Kenia. “Descartaron trabajar
con empresas europeas y optaron por un
sistema como el nuestro, mds adaptable
a la realidad de ellos”, afirma Alfredo
Piquer, presidente de la compaiiia, re-
cordando que la dependencia financiera
con los antiguos colonizadores es un
tema delicado. El lema de la autoridad
tributaria keniata es “pagar impuestos
nos hace libres”.

Pero hay un actor fordneo que tiene
grandes planes y recursos
para la regién. China ha
destinado en los Gltimos  fyente. fui on
afios el 10% de su inver- PAIS
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Pese a sus avances,
las economias africanas
dependen en extremo de la exportacién
de commodities y son particularmente
sensibles a los precios internacionales de
los alimentos. “Un problema grave es la
débil escala del mercado interno, que no
puede desarrollarse dada la necesidad de
limitar las alzas salariales para mantener
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la competitividad internacional”, sefiala
Bernard Conte.

Como en Latinoamérica, en Africa
conviven lo moderno y lo ancestral, pero
aun nivel mds extremo. “Un ingeniero
puede desaparecer durante una semana,
en medio de un proyecto, porque debe
visitar a su madre enferma en una aldea
rural”, recuerda Piquer, de Optimisa.
“Nadie se lo va a objetar”.

Pese a los avances, atin queda mucho
camino por recorrer. Segun el tltimo
informe Doing Business, el ambiente
de negocios en Angola ocupa el lugar
nimero 169 de un total de 183 naciones
estudiadas. Mozambique estd en el 135
y Botswana, en el 45. La burocracia y
la corrupcién son rampantes.

El anecdotario de los gobernantes
africanos va de lo triste a lo escandalo-
so. Teodoro Obiang gobierna Guinea
Ecuatorial desde 1979 y gana rutina-
riamente las elecciones con mds del
90% de los votos (parte de su fortuna
fue detectada en el Banco Riggs, junto
a la de Augusto Pinochet). Ali Bongo
Ondimba, cuyo objetivo es transformar
a su pais, Gabon, en la
primera zona econémica
de Africa Occidental,
prohibid recientemente la
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Isabel dos Santos, por su
parte, acaba de entrar
al negocio de la TV de
pago en la vecina Mozambique y estd
moviendo sus piezas para quedarse con
una licencia de telefonia mévil en dicho
pais. Otra ficha mas en el tinglado de
sociedades y bienes raices que administra
entre Angola y Lisboa: una ex colonizada
que ahora es colonizadora. m
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